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UшфzЦш l,, шr]шl0рh 2021 р. pJnlpbb hш}uшqr,Ъ

281608,t ?

',
.lшрt*Чшtr {шu 1 8255 4,7

}пhцш]hh rlшu _1 99053,9

ъ1 l(шrlшJttр[ pJnl2hh hЦшrlшшJh 0 rlшu /hшrп{ш

чLшlr hur2{шрЦ*t Ъ l *чшпр

1

ЦшпlшЧшLt
Lлшпшбр(rЬрпrt) qчl0Цпц hпqh

hшdшр

2 665,1 1 970,6 694,5

2 QпrlршhшпЧ фпtчшцршr)[r2пg0Ьпhg
16 375,7 14 837 ,5 1 53 8,2

3

3. QпrlршhшрL1 hшr)шltlрtlЕр[

ЦruпtшЧш0 tлшрцJ0рtlЬрпrrtr qпрбпц

2bOpbp|r Ь zh0nlp1nt00bnh hшt)шр 309,2

4 SЬцшt4ш0 r-ппrррЬр 300,0

5

(шt)шl0рh uЬфшLlшOпrрlпr0

hшr)шпЦпц hпqhрh ЦшпбшЦш[пrрlш0
r{шрбшЦбшпtlЬп ]. 400,с

6 rлЬцшL4ш0 ЦбшпtlЬп ruцршhrulrпr-рlпr-lr 5 000,0

7

Ч*1,
rIntbnr-d 3 500,0

8

lt

шLltлЬрпr-{ uшh0шtrr{шO hшýшl0рh
plnr2b|r dпrшршqпr)ш0 ЬtlршLlш шJt

ЬЦшr)пLLпtlЬп 750,0

Еtrцшilhtrц uhфшЧ*t
h\шtIпl*rпlrhр 30 з00,0

9

тlЬrлшЩш0 plnrgbfrg Sr,ttшtluшЩш0 l

hшrlшhшррЬg0ш0 чЦqрпr0рпr| 
l

rлршrlшцрЦпц r}пшшg|tшtl0Ьр 
l , 52 254,7

1 t . 01. 2020p-t, rrr*рЪuЧqрЬ шqшlп
dЬшgпрц 92 95L,7

10 .l*рl*Ч*lr tltrшgпрц 62 889,1

11 фпtrцш]rrh tlhшgпFц 30 062,6

пurл рJпL2Ьrлшl[r0 бш[uuЬпh qппOшпOшЩш

/hшrлrr[шЬ2 /
]шrIшJOрI pJnl2hh OшfuuЬпп 0 цшuшЩшпqýшO



1

01.'l .1 опЬOuцhп Ь qпрбшцhп 0шпdhOOЬп, tцЬulш[4ш0

ЦшпшЦшппt0
47 в20,4

2
01.3.3 пOцhшOпrр pOnLJph mJL OшпшJпLрJпIOIIЬр 200р

3

01.6.1 пOцhшOпlр pOnLJph hцr0пшJh0 OшпшJпLрjпtOOhр (шlt

4шuhпh0 ltцшLпLlшOпц) 7 79L,7

4
04.З.2 hшr|ршrfрЪрр h рhш\шh q*q

120,0

5
04.2. 1 Q1 пцшtпtrurhuпlр1 nttl

9 940,0

6
04.5.1 бшOшtчщрhш1[0 tлршOuщппш

63 7 84,3

7
05. 1. 1 шrlршhшlrпlрзпr_h

5 900,0

8
05.6.1 2п2шЦш 0hлшЦшlпh щш2tllщшOпrр;пr0 шJL 4шuЬр[t0

,щшшЦшOпц 150,0

9
06.3. 1 9пшrJшrпшЦшршрпtd 8 000,0

10 0В.2.1 qпш4шпщOOЬп 4 700,0

11
06.4. 1 фпцпsЬhрh 1nturu{npnlpJnltr 18 052,2

12
08.2.7 hпr_2шр&шtrt rрh r|hршhпрпqпLrI Ь ulшhulшlrпlil

6 600,0

1з
08.2.3 t]zшЦпt;рП шOЬр, шЧпrr)рOЬр, ЦЬOrпрпOOЬп 1 800,0

L4
08.2.4 шJt tJzшЦпrlрш;[0 ЦшqdшЦЬпщпLрJпlO0Ьр 4 000,0

15
09.1.1 0ш[uшпц{ппgшЦш0 Цпрпrр;пt0 56 600,0

16
09.5.'| шшпш4щппgш[lш0 цшurпhшпшЦпrр;пr0 14 000,0

17
10.7.1 uп9hшtшЦш0 hшtлппll; шпLппOOпLрJпIOOЬр (шlt 4шuhпh0

,щшtлЦшOпц) 4 000,0

18
10.9.1 tJпg}rшlш\шtr чш2чшtrпlр;пlh (шJL 1шuhрfrh )чшшЧшtrпц) 200,0

19
1" 1,01.02.51 hшdшltrрh ulшhпluurшlfrh фпhц 27 000,0

рlrцшdhhр 280 658,6

lшdш;Oр|r p;nrgh[r бшfuчhрр' пчш рJпtghtлшl[t0 OшГuчЬпh rлrlrчrЬчшфшш\шЬ 4шчшЩшрqtlш0
/hшшr|шЬ 3 /

1
01.1.1 опЬOuцhп Ь qпрOшцhп rIшпdhOOЬп, щЬtлшllш0

Цшпш{шрпtil
47820,4

ш2[uшurtu{шр& 4111 31935,0

Ц: t,l* p&ruur pnlp; nlbh h р 41 15 1500,0

hlh\urршЬhhрq}rш 4212 3000,0

Ч*чh Ьшпшзnr_p1nr blrbp 4214 250,0



Цu1 ш h nr'l*qp,u Ц ruh Ьш fuu h р 4215 35,4

hh р p|rtl qпрЬпr-цпr_dtrЬр 4221 300,0

h tutfш\ шрq)шJ }rL Ьш пшJ nLpJ nlhbb р 4232 250,0

Цztuшtлш Цшqtlh ýшu 0шqhrлшЦш0
qшпqш9Сш0 0шпщ; п lp;ntOOb п _

4233 200,0

300,0ul h r-lb \ tu rn {ш\ шlr Ьшпru1 nlpj пr-ht.rhр 4234

рhцhшhпr_р plrnlJ гdh tuз 1 Ьшпru1 nr-p1 шhЬhр
4239 300,0

riш ulr mq|rur ш \ шlr Ь ш п ш] црщЦЦ!ц
4241 900,0

3500,0
phprug|r\ trnpnqnr_ri

4251

u ш ррut {npnr_dl_rbph qhр*Ь"р"qil
4252 600,0

qрш u bbl ш Чшз ht"r lr1 пr_рhр
4261 350,0

Sp шh u ц прrгr ш1 |rb hJ nr_pb р
4264 1450,0

\htrgшцш]hЬ hjnlpbp
426т 500,0

hшшпr_\ trulшurшЧ.l Г,t, ш] L lr] пrрhр
4269 300,0

'ГIшрurшцl,р {dшрhЬр
4в23 200,0

1950,0
r'l* р>. Ч шlr u ш рцчЦщЦhЬд

5122

2

L I. С .r , . - 
'

01,3.3 пOцhшOпrр pOnLJpJl шJL 0шпшJпLрJпLOOЬр

hшdш\шрq>шJ[rЬ ЬшпшJпLрJпrЬlrЬр | 4232

200,0

200,0

з

01 .6.1 пOцhшOпrр pOnLJph hшOпшJп[ бшпщJпtрJпrOOЬп (шlt

цшчЬпh0 ,чшшЦшOпц)

4239
рlrцhшLпlр pbnl] ph ш1 1 ЬшпLuJ nLpJ пr-1.r1, Ip

7 79L,7

800,0

ritu ulr шqhш ш Ч шlr Ь ш пшl 1цl "ЦЦ!ц

4241 950,0

рЬршghЧ l-,"р"qlЦ
4251 800,0

ЩhЬgшцшJhtJ blnr_php

4267 800,0

h шшпl\ trulшшurЧ*: I,1, шз 1 lrз nr-php 4269 900,0

1,,Цhпшшr{пrр;пrtltlЬр ш11 2шhпtJр

2hE rлшщtrцпq ЩшqdшlqЬрrцпrрlп r 0 0bp|t0
4в 19 100,0

Щ1 hшрtаЬр

4в22 40,0

Цшпшшпhп ЦбшпtlЬр

4в23 600,0



Сhhрhрh tr zht nlplntlrtrhph \tuщ}rшut1

{hpmhrrpnqnld
5113 l 90L,7

Цlt dЬрЬtlшttЬп l,, uшпрш{пппtt)tlhр 5 129
1 900,0

4

5

04.3.2 trшфшrlрЪрр lr рtrш\шh qшq 120,0

d ш uhшq|rш ш \ шlr Ьш пшj nr-pj пllrhЧ р 424L 120,0

04. 2. 1 Qlпшlurшlrrпh unr-plnilr 9 940,0

Lшfu шqЬruhhшшqпшш\шh Ьtu}uuhр 5 134 950,0

СЬtrрЬпП U zhttntp1ntt'tlbp|t

zh0 шпшппrрlпt0
5112 8 000,0

riш ulr ш q|rш ш \ шlr Ьшпшз nr_pj nllrt, hр 424L 990,0

6
04.5.1 бшOшщшпhшlh0 шFшOuщппш 63 784,3

r"[шр&ш\шlпr_рзпr-tl
42Lб в96,0

rIш ulrшqh* ш Ч шlr ЬшпшJ nLpJ nlhbbp
424L ]. 500,0

чЬрtugh\ trnpnqnr_d
425I 950,0

Sпш 0urцпршrшJh 0 0;ntpbp
4264 1138,3

7

hшurпr \ LrщruчrшЧ*: Г,l, шj 1 lrз пr-гuhг
4269 900,0

Ч*чh* ш1 t|hршtrпрпqпr-d
5113 56 400,0

Lru [u tuqb шh bur шqпur ш \ шh Ьш [u u !ц
5 134 2 000,0

05. 1. 1 шцршhшtrпtрlпltr 5 900,0

Чпt)пr[lш1 0шпшlпtрJпt0 0Ьр 42Iз 5 000,0

ru11 rlhрhhшhhр h uшрршпрпLdhФ 5L29 900,0

8
05.6..| 2пршцш dhршцшlпh щшztлщшOпlрlпrЕ ш;L 4шчьпh0

,щшtлЦшOпц
150,0

Чпdпr[lш1 бшпшlпtрJпt 0 0Ьр 42Lз 100,0

tltu utr mq|r ш ш \ tulr Ьш пшJ nLIaJ n lhl.r Ь р 424I 50,0

9 06.3. 1 9ршrIшшшЦшпшрпrrI 8 000,0

r{шр&шl1шlпr-р;пr_tl
4216 900,0

рtrцhшt-rпr-р phnlJ ph ш1 1 ЬшпшJ nLpJ nr-btrbp 4239 800,0

\ ruul|rrл ш 1 {Ь ршlrпрпqпld
51,1 3 4 500,0

SпшtruщпршшJh0 0;ntpbp 4264 900,0

hшtппr_\ hulшrлшrЧ*: hl, tu1 1 Ьlпlгаhр 4269 900,0



10
06.4. 1 фпrlпgt Ърr, 1пluшr[прпLрJntlr 18 052,2

dur utrшqhшutЧшlr ЬшпшJ nlp1 nr-htrhp 424I
900

чt ршgh\ bnpnqnld
4251 950

Lш}uшqЬ urhhшшqпшtu\шlr Ъш}uuh р 5 134 1 100,0

СЬtlрЬпh |'., zhtlnrplnr0 0bp[t

zh[lшпшппrр;пt[t 5112 L5 Lo2,2

11
о8 .2.7 hпt2шр&шtrtrпрl, dъ pmlrnpnqnlrl lr ulшhulшtrпtrl 6 600,0

рЬршgh\ hnpnqnlti 425I 3 600,0

Cbtlpbnh tл zhtlntplnt0 0Ьр[

2[rtlшршрпrрlпt0 5112 3 000,0

Lш}uшqЬшhЪшшqпшш\шtr Ъш}uuЦг 5 134 950,0

L2
08,2.1 qпшцшпшOOЬр 4 700,0

вЬршgh\ hnpnqnr-d
425I 3 000,0

dшulrшqhчrшЧшtr ЬшпшJ nLpJ пЩ!Щ 424L 300,0

Lш}uшqЬшhhшшqпшш\шh Ьш}uuhр 5 134 900,0

qpphp 5Lз2 500,0

13
08.2.3 rlzшЧпtJрh rпOЬр, шцПrilрOЬр, цьOшппOOЬр 1 800,0

вtrрurgГrЧ tr"pnqnlu[
4251 1 000,0

4269 800,0

I4 08.2.4 шJt dzшЦпrlрш;tl0 Цшq.dшцЬFщпtрJпtOOЬр 4 000,0

рЬцhшlrпr-р plrnlJph шз1 ЬшпшJпLрJпr_lrhhр 4239 4 000,0

15

1(

1

09.1 .1 0ш|чшцщппgшЩш0 Чпрпьрlпr0 56 600,0

ОttршghЧ ппшr)ш2tlпрhtlЬп LчhrrrшQш0

пl шпLшпшJП[l

Чшqd шЧЬ п щп t p1n r 0 0 Ь пП0 46з7 56 600,0

ar* -*шцщппgшl4ш0 цшuшПшпшЦпrр;пr0 14 000,0

LпрhtlЬп ц]Ешшчшu

п, шпt rлрш1[0

Ч шq0 шЧЬпщпtрJп r 0 0bp|t0 46з7 14 000,0

l--
I l0.7.1 uпg[rшlш[,1ш[ hшrпппlЩ шпшпOOпIрJпrOOЬр (шlt

z l цшuhпh0 ,щшtлЦшOпц) 4 000,0

Цlt 0LчшutлtlЬп plnt2bftg 4729 4 000,0



/

*

=

Пr .r
]

l

18

19

10.9.1 Uпg[rшlш\шЬ чшzчшlrпlр]пth (шJt цшuЪр[rtr

lчшчt\шhпц)
200,0

UЦhпшrль[пrрlпrtltlЬп шJt zщhпt1р

1hЬrп шLч0 r}пq Чщq0 шЧЬпщпtрJпt 0 0 Ьр [0 4819 200,0

{*u-Ц-r, rfшчfr чlшhпr-u*rult Iд !.t ц 27 000,0

ulшhпtuurш1 frtr rI}шФЕц 4в9 1
27 000,0



<UзUUSUIJh <ULпU4]ЕSпlft}зUL qU3п3 эппh UUп2h UULhсЧU <UUU3UРh UqUqULh

<ш]шчФш(Jh <цr!пщшЬипLрJU]0 Llцrlпg Эппh dцпqh UшLh2(]ш hц]uщlOЕ
<<, Llшlпg Элпh 0шпq, q.Uч]Lh2Ццr, (0281)95406 (0281)2-20_84, malishka,vayotsdzor@mta.gov.am
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19 <пtъ\rцпh 2021р,

<uUu3LРu4lЕSuпuuh uсluuSu'ruпUh trtl <пuЧ-Ltrпh ucfu usuЧh3'UЕпh
вtluРuuut]о. <цUShРu3пt3uЧо Еtl'luсSпUuзhU .}ппt3Рu2uФЕпо Uu<UuLЕ[пt

UuUhL

lЕЦшtll!пLlЕlпЦ (SЬQшl,]ш0 hirрtrшЦшпш{Lчпr,lLц0 dшчh(]D <шJшчLлшtrh

<шгJпшLчЬшпtрlL!0 опЬ(rрh ,18-п4 hп4{шбh 1_h0 oшUh 28-п4 ЦЬLпh lr 34-пп hпr}Цшdh З_пr} fшчh

2-п4 ЦЕиh щшhш090Ьппq.

uququuhL пппсtr3,

<t!umt!mbt

Lu2lutu LлчJt]hg(lЬпh

hшqЕttlLц6(]Ьпh:

2О2lр. hшllшltrршщЬшшпшtrh Lu2luluи[]JL]t!qL]h L <ПuЧ_ 0bnh

рttшршtlшl_]0, hшчLпhршgпtgшЦ0 Ь tццl2ипOшJh0 пппцршlшфЬпЕ пчш

L, uLЬрчшOJшtr

q, qhqшпqhашtr

g <шппtр]пt!]шrr

U, UшпquluJ0

u, UnЦUhu]u]0

u,Uшпqшпlш0

В. UиЬфш(]lш0

,w
<шtlшl q.Lч2цпзuU



<чqulquо 1

ZZ Чш]пg Д,пр}r tfrupq|r

l.ГшфzЧru hшtIulз L,ph цr{tu qшtrпl
2021р. 2,nr_trr{Luph tS-h plrrl 5 npn2{urtr

UшthzЧш.;h hшr)шlOрurrrlЬr,пшршtlh tлzluшцtшQшqd[ рt|tцршtrшQр, hшuuп|rршgпtgшQц Ь

щш2шпttшl|t0 4рпцршtшфЬпп'

1. U2[чшtлшQ|tg(tЬпh р{шршttшQц 16

2, ЦzfuшишЧhs0Ьпh hшчrrr|rршgпtgшЦп lr щш2чппOщlh0 пппцршrшфЬпп

h/h щш2Lлп[lп 0шOЧшqhпп hшuшlhрш
d hшulпп

цппtJршrшфп
цпшdпЦ

ЦzГuшLлшЦшпб

цпшilпЦ

(ш.lЬgпцшЦш 0 щшZtлпtJ[lЬ п
(шt]шJtlрh цЬЦшЦшпh шЬпшЦшt 270000 270000

(шtIш.1[lрut Jh0 бшпшJпLрJu J0 щш2Lлп00 jп

1 ЦzГu шLлшЧшqL] h рш пшп tцшгl 1,2-1 1 27 1400 27 1400

2 qtГuшЦпп dшutlшqЬшr -hшzЦшLчшh 2,3-3 1 1 в3000 1 в3000
3 Цпш2шulшп dшu0шqhш 3. 1 1 1 1 35000 1 35000
4 Цпш2шч,lшп dшu[rшqЬш 3.1 -2 1 1 35000 ,l з5000
5 Цпш2шишп dшu0шqЬш 3.,1 - 3 1 1 35000 1 35000
6 Цпш2шLлшп dшu0шqЬul 3.1 - 4 1 1 35000 1 35000
7 Цпш2шLпшп dшu[rшqЬш 3.1 _ 5 1 1 35000 ,l 35000

SЬГutlhЧшL4ш0 uц,|шuшрL4пl0 hпшL4шtrшgtlпц шtldtlшЧшqd
1 Ч пdпr[;ш1 tл[ltлЬuпLрJшtJ t,

ршпЬЧшпqL]ш0 qбnu[

щшLлшuГuш[,lшшпL

1 1 35000 1 35000

2 QппбшЦшп 1
,l 10000 1 1 0000

3 (шdш1.4шпqrшJh0 оLцЬпшшп1l 1 1 20000 120000
4 (шdшJ0ршtчЬLпшпш tl h zЬ0ph

щшhшЦ
1 в9200 в9200

5 U2шЧпr ршJh0 tJ hрпgш nnl d 0Ьпh
цша rJшцьпщhl

1 1 02000 1 02000

6 QпшцшtlшЦшп 1 в9200 в9200
7 (шЦшршпшп 1 93600 93600
в Чшпппц 1 94000 94000

(шt]шJtlрh q. LшqшпJш0



UшthzЧшJh

пппLJршrшфЬпп'

пЕhЦ 1 r]шtrЧшцшпшЬqп

<UЧЕLLIUо 2

ZZ ЧшJпg &rph.Irupqh
U*фzЧш hurdtul hph ru{.ru qurhnl

2О2l_р. Znr_hr{ruplr 19-}r ph{ 5 npn2rltulr

<ПUЧ-h hшuulhршgпLgшЧп Lл щш2Lлп[lшlh0

1, Ц2[чшиш!|rg0Ьпh рЦшршtlшЦп '13

2, ЦzlчшишЦhs0Ьпh hшчr.п|rршgпrgшЧп lr щш2чппOшlh0 r}ппцвшtшфЬпп

hh щш2Lлп[Iп hшuLлhршdhшЦппп цппt1ршtшфп ппшdпЦ ш2ГuшLлшt|шрб

цпшdпЦ

1 SttопЬ0
1 1 40000 1 40000

2 (ш2ЦшLцшh 0.5 1 30000 65000

3 S[trлrЬu{шр 0.5 1 09000 54500

4 r}шutлhшпшЦ
1,12 1 05000 117 600

5 r}шurп|rшпшЧ
1,12 1 05000 1 1 7600

6 .tшuшПшпшЧ 0.56 1 05000 5вв00

7 Ьршd, цшutл 0.5 1 05000 52500

в Fпrdрп tlp 0.5 1 09000 54500

9 tчпhшпшп
1 95000 95000

10 r}шuLлhшпшЦh

оq[lшLlш0
1 95000 95000

11 ПшuшhшпшЧh

оq[lшLlш0
,|

95000 95000

12 Lu[шgшпшп- цЬпбшЧ 0.5 9в000 49000
,l з ЦшhшЦ

1
90000 90000

(шrJшJt'рh цЬЦ
q. ЬшqшпJш[l



zZЧr-uJпg 
^,.;;;; 

"

tJurфzЧцr hшdruз hph ш{urqrutrпl
2021р. Znr_tlr{mph 19-h phq 5 npn2tIurtt

(ВПЦ 2 dшtlЧшLцшпшЬqо <ПЦЧ-h hшuLлhршgпLgшЧп t Lчш2ипtlшlhПUшthzЧшJh

цппLJршrшфЬпп'

1. ЦzluшtлtшЦhg0Ьпh рЦшршttшЧп 12

2, ЦzlчшtлшЧhg0Ьпh hшчrл|rршgпrgшQр L щш2rлпOшlfitr 4рпцршtшфЬпп

hh Lчш2tлп0 п hшulлlhрш d hшЦппп цппLJршrшфп

цпшt]пЦ

ш2ГuшLлшt{шрё

цпшdпЦ
1 SLonbtJ 1 40000 1 40000
2 (rzl.tшLцшh 0.5 1 30000 65000
3 SLrлЬur|шр 0.5 1 09000 54500
4 Г}шuш|rшпшЦ 1.12 1 05000 1 1 7600
5 Г}шuш[rшпшЦ 1.12 1 05000 1 1 7600
6 Ьршd. цшul.л 0.5 1 05000 52500
7 Рпrdрпцр 0.5 1 09000 54500
в fuпhшпшр ,|

95000 95000
9 Г}шuш|rшпшЧh

оqtJшtашtl
1

95000 95000

10 Пшuи|rшпшЦh
оqtJшЦшtr

1

95000 95000

11 ПпLшц.|шh - trlшgшtlшп 1 96000 96000
12 Цшh*Ч 

"д9
90000 90000

(шdшJOрh цЬЦшt|шп q. LlшqшпJш0



2l'{шlпg *anr-a*
Uшф2\ш hшtfш; tlp[r шr|шqшtrпl-

2О2lр. lпl_hr|шр[r tg-r, г"}rrl5 прп2rlшlr

UrлthzЦшlh <UшthzЧшlh Uшпqшцщрпg> (ПЦЧ-[ hшurпfiршgпrgшQцL щш2rлrпOшl|tfi

пппtJршrшфЬпп'
'1, ЦzluшишЦhg0Ьпh рЦшрш'(lшЦп 7 ,

2, ЦzlчшишЧhg0Ьпh hшчrл[ршgпLgшLlц L rцш2шпOшl|r0 црпцршtшфhпп

hh tцш2l.лп[Jп hшul.nhршtlhшЦппп цппLJршtшфп

цпшdпЦ

шzГuшLпшч|шрd

цпшf пЦ

1 St'опh0 1 162200 162200

2 (шzЦшLцшh 0.5 1 50000 75000

3 Uшпqh, пdр2шrJшпшr| 1 1 00000 1 00000

4 Uшпqht пrlр2шr]шпшГ| 0.5 1 00000 50000

5 UшпqП, шqqшJh0 ЦпГu пdр. 0.5 1 00000 50000

6 UшпqП, SпLLлрп1 1 1 30000
,I 30000

7 pnLdpnt;p 1 1 00000 1 00000

в htЬЦtлпhЦ 0.5 вв312 441 56

9 hшu[шршпшп 1 ввз12 ввз1 2

(шrJшJtlрh q. L,,шqшпJш0



<u3uUSuUh <uUпЦ'пЕSпl.Е}3uU \rU3п3 аппh UUп2h UUthсЧU <UUU3UРh ULlцqцLh

(щ;шчrrrшtr|r (шtlпшr-r]Ьипrрlrл0 Чшlпg 0пр[ dшрq[ Uш1[2t4ш hшdшl(tр
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пппспLUN06_L
19 <ПlLqЦОh 2021р.
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Uu<UuLULпt UuUhL
rlЬQшt|шрЦЬtпЦ кSЬцшt4ш0 htlрtrшQшпш{шрdш0 rJшu|r0> (шlшччпшtt|t

(шttпшщЬrлпrр;ш0 опЬ[lрh'1В-пц hп4{ш6h '1-[0 dшuft 18-пц ЦЬшth l.r кSЬцшlqш0 шпtррЬпh t

ЦДшпtlЬпh dшu[0> (шlшuulшO|r (шtlршщЬrлпrрlш0 opb0p|r 9, 10, 11, 12 n 13 hппЦш60Ьпh

щшhш090ЬппЦ'

LJLlUqULhL пппспLU t

2021р. Uш1[2L4ш hшrIш;tlр[ иЬцшQш0 шrnrppbp|r U ЦdшпtlЬпh 4ппt1ршrшфhпп

чшhtIшtlЬ1 рutлt hшt|Ьlt|шOtlЬр[.
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                                                                                                                                                           Հավելված    
Մալիշկա համայնքի ավագանու        

2021 թվականի հունվարի19 –ի  թիվ  1 

նիստի թիվ 6-Ն որոշման 

 

ՄԱԼԻՇԿԱ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ 2021Թ.ՏԵՂԱԿԱՆ ՎՃԱՐՆԵՐԻ ՏԵՍԱԿՆԵՐԸ ԵՎ 

ԴՐՈՒՅՔԱՉԱՓԵՐԸ 

  

Տեսակը 

 

Դրույքաչափը 

/սահմանված օրենքով/ 

Ավագանու կողմից 

սահմանված 

դրույքաչափերը /ՀՀ 

դրամով/ 

1 2 3 4 

ՎՃԱՐՆԵՐ 

   մինչև 1500 մ2 

 2000 

 /երկու հազար/ 

 համայնքի տնօրինության և օգտագործման տակ  

1. գտնվող հողերը հատկացնելու  հետ վերցնելու և 

վարձակալության տրամադրելու դեպքերում 

1500 մ2-10000 մ2 

5.000 

 փաստաթղթերի (փաթեթի) նախապատրաստման /հինգ հազար/ 

 համար համայնքի մատուցած ծառայությունների  

 դիմաց փոխհատուցման վճար 10000 մ2-ից ավելի 

  10.000 

 /տաս հազար/ 

 

2. 

Համայնքի կողմից կազմակերպվող մրցույթների և 

աճուրդների մասնակցության համար՝ համայնքի 

մատուցած ծառայությունների դիմաց փոխհատուցման 

վճար 

  

5000 

/Հինգ հազար/ 

3. 

 

 

 

Համայնքի վարչական տարածքում տոնավաճառներին 

վերնիսաժներին մասնակցելու համար՝համայնքի 

մատուցած ծառայությունների դիմաց փոխհատուցման 

վճար 

 

 

 

 

 

                5000 

/հինգ հազար/ 

 

 

 

 

 

4. 

 

 

 

 

համայնքի կողմից աղբահանության վճար վճարողների 

համար  աղբահանության աշխատանքները 

կազմակերպելու համար՝ աղբահանության վճարը 

համայնքի ավագանու կողմից սահմանվում է  

 

 

 ա/ ըստ հաշվառված անձանց քանակի՝ համայնքում  

  անձնագրային հաշվառման կանոններով ըստ  

   հասցեի հաշվառում ունեցող և (կամ) բնակվող  

   յուրաքանչյուր բնակչի համար՝ ամսական 

 

 

 

100 

           /մեկ հարյուր / 

5. 
Աղբահանության և սանիտարական   մաքրման

Հայաստանի Հանրապետության օրենքով սահմանված  

կարգով և դրույքաչափերի  

 

համայնքի կողմից իրավաբանական անձանց կամ 

անհայտ ձեռնարկատերերին շինարարական և խոշոր 

եզրաչափի աղբի հավաքման և փոխադրման ինչպես նաև 

աղբահանության վճար վճարողներին շինարարական 

խոշոր եզրաչափի աղբի ինքնուրույն հավաքման և 

փոխադրման թույլտվության համար՝աղբահանության 

վճարը համայնքի ավագանու կողմից սահմանվում է 

<<Աղբահանության և սանիտարական մաքրման>> 

Հայաստանի Հանրապետության օրենքով սահմանված 

կարգով և դրույքաչափերի սահմաններում 

 

 

  

 

 

 

 

 

 Ըստ զանգվածի՝ մեկ տոննա աղբի համար 

 

 

 

 

 

1500 

/Մեկ հազար հինգ 

հարյուր/ 

 

6. 
Համայնքում առկա ոչ բնակելի նպատակային 

նշանակության շենքերում և (կամ) շինություններում, այդ 

թվում` հասարակական, հանրային, ծառայությունների 

մատուցման, արտադրական, արդյունաբերական 

շենքերում և (կամ) շինություններում աղբահանության 

վճարը սահմանվում է   

 Առևտրի (այդ թվում` շուկաների), հանրային սննդի 

և բնակչության սպասարկման այլ ծառայություններ 

իրականացնող շինությունների մասով մեկ 

քառակուսի մետր մակերեսի համար 

 

 

30 

/երեսուն/ 

հյուրանոցների և հյուրանոցային տնտեսության 

ծառայություններ, ինչպես նաև այլ գործունեություն 

իրականացնող հասարակական շինությունների 

մասով մեկ քառակուսի մետր մակերեսի համար 

 

 

20 

/քսան/ 



Արտադրական, արդյունաբերական և 

գրասենյակային նշանակության շինությունների 

մասով` մեկ քառակուսի մետր մակերեսի համար 

 

10 

/տասը/ 

Կրթական, մշակութային, առողջապահական, 

սպորտային, գիտահետազոտական և նմանատիպ 

այլ հասարակական շինությունների մասով` մեկ 

քառակուսի մետր մակերեսի համար 

 

4 

/չորս/ 

 

7. 

համայնքային ենթակայության մանկապարտեզի 

ծառայությունից օգտվողների համար՝ համայնքի կողմից 

կամ համայնքի պատվերով մատուցված 

ծառայությունների դիմաց փոխհատուցման գումարի 

չափով. 

 3500 

/երեք հազար հինգ 

հարյուր/ 

 

8. 
համայնքի արխիվից փաստաթղթերի պատճեններ 

տրամադրելու համար՝ մեկ փաստաթղթի համար մինչև 

հինգ հարյուր դրամ փոխհատուցման վճար 

 1000 

/մեկ հազար/ 

9 Նոր հասցեի տրման, ինչպես նաև հասցեների ճշտման և 

փոփոխման որոշումների համար վճար 

 500 

/ հինգ հարյուր / 

10  Համայնքի վարչական տարածքում արոտավարձ է 

սահմանվում արոտավայրերի տարեկան զուտ եկամտի 

20%-ի չափով` հաշված մեկ պայմանական միավոր 

անասնագլխաքանակի համար` 1հա չափաբաժնով: Այն 

անասունների համար, որոնք արոտների սեզոնի 

ընթացքում տեղափոխվում են արտագնա արոտների, 

արոտավարձը կհաշվարկվի 50%-ի չափով՝ 

անասնատիրոջ դիմումի առկայության դեպքում: Ըստ 

բնակավայրերի արոտավարձի միջին չափ է 

սահմանվում.    

  

500 

/հինգ հարյուր/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

 

 

Համայնքի անասնաբույժի կողմից մատուցվող 

անասնաբուժական ծառայությունների վճար 

սահմանվում է   

Կենդանիների հիվանդությունների բուժման, 

կանխարգելման հարցերով խորհրդատվություն 
500/հինգ հարյուր/ 

Ծննդօգնություն 

1. Թեթև միջամտություն 

2. Ծանր միջամտություն 

2000 /երկու հազար/ 

4000 /չորս  հազար/ 

Վարակիչ հիվանդությունների նկատմամբ 

կենդանիների իմունականխարգելիչ 

պատվաստումներ և արյունառում կամ այլ 

նմուշառում` կախված կենդանու տեսակից 

(բացառությամբ՝ «Գյուղատնտեսական 

կենդանիների պատվաստում» Պետական ծրագրում 

ընդգրկված Հակաանասնահամաճարակային 

միջոցառումներ) 

 

 

Մանր կենդանի 

50/հիսուն/ 

Խոշոր կենդանի 

100/հարյուր/ 

Կենդանիների արտաքին և ներքին մակաբույծների 

դեմ պայքար 
500 /հինգ հարյուր/ 

Ախտահանություն 1 քառ. Մետր 150  

/հարյուր հիսուն/ 

Միջատազերծում (դիզինսեկցիա) 1 քառ. Մետր 150  

/հարյուր հիսուն/ 

Կրծողների դեմ պայքար (դեռատիզացիա) 1 քառ. Մետր 200     

/երկու հարյուր/ 

     

Արհեստական սերմնավորում 
կովեր 6000                 

/վեց հազար/ 

Խոզեր 13000 /տասնըհինգ 

հազար/ 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ`                                            Գ. ՆԱԶԱՐՅԱՆ 



Հավելված1 
Մալիշկա համայնքի ավագանու 

2021 թվականի հունվարի 19   -ի  
թիվ  1  նիստի թիվ 6-Ն որոշման 

 

ՄԱԼԻՇԿԱ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԱՐԱԾՔՈՒՄ 2021Թ. ՏԵՂԱԿԱՆ ՏՈՒՐՔԵՐԻ ՏԵՍԱԿՆԵՐԸ  ԵՎ 
ԴՐՈՒՅՔԱՉԱՓԵՐԸ 

 

  
 

Տեսակը 
 
 

Ավագանու 

կողմից 

սահմանված 

դրույքաչափեր

ը 

ՀՀ դրամով 

1 2 3 4 

ՏՈՒՐՔԵՐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Մալիշկա համայնքի տարածքում 

ճարտարապետաշինարարական նախագծին 

համապատասխան` համայնքի վարչական տարածքում 

նոր շենքերի, շինությունների և ոչ հիմնական 

շինությունների 

շինարարության (տեղադրման) թույլտվության համար  

ա) հիմնական շենքերի և շինությունների համար` 

մինչև 300 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող անհատական բնակելի, այդ թվում` 

այգեգործական (ամառանոցային) տների, ինչպես 

նաև մինչև 200 քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերես ունեցող հասարակական և արտադրական  

նշանակության շենքերի և շինությունների համար  

 

7500 

/յոթ հազար հինգ 

հարյուր/ 

բ) սույն կետի «ա» ենթակետով չնախատեսված օբյեկտների համար  

200-ից մինչև 500 քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերես  ունեցող շենքերի և շինությունների համար`  
15000 

/տասնհինգ 

հազար/ 

500-ից մինչև 1000 քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերես  ունեցող շենքերի և շինությունների  

համար`  

25000 

/քսանհինգ հազար/ 

1000-իցմինչև 3000 քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերեսունեցող շենքերի և շինությունների համար՝  
25000 

/քսանհինգ հազար/ 

3000-ից և ավելի քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերես ունեցող շենքերի և շինությունների 

համար՝  

 

50000 

/հիսուն հազար/ 

գ) ոչ հիմնական շինությունների տեղադրման համար` 

մինչև 20 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող շենքերի և շինությունների համար`  
1500 

/հազար հինգ 

հարյուր/ 

 

20 և ավելի քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես  

Ունեցող շենքերի և շինությունների համար  

 

2500 

/երկու հազար հինգ 

հարյուր/ 

 
 
 
 

2 

Մալիշկա համայնքի տարածքում գոյություն 

ունեցող շենքերի և շինությունների 

վերակառուցման, վերականգնման, ուժեղացման, 

արդիականացման և բարեկարգման 

աշխատանքների (բացառությամբ Հայաստանի 

Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված` 

շինարարության 

թույլտվություն չպահանջվող դեպքերի) թույլտվության 

համար, եթե սահմանված կարգով հաստատված 

 

 

չի նախատեսվում կցակառույցների, 

վերնակառույցների, շենքի գաբարիտային չափերն 

ընդլայնող այլ կառույցների (այդ 

թվում`ստորգետնյա) հետևանքով օբյեկտի 

ընդհանուր մակերեսի ավելացում կամ շենքերի 

գործառական նշանակության փոփոխություն` 

 

 

 

1500 

/հազար հինգ հարյուր/ 

 
 
3 

  
 
 

Մալիշկա համայնքի տարածքում շենքերի, 

շինությունների և քաղաքաշինական այլ օբյեկտների  

քանդման (բացառությամբ Հայաստանի 

Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված` 

  

    

 

 

Քանդման թույլտվություն չպահանջվող դեպքերի)   

թույլտվություն համար`  

 

 

 

2500  

/երկու հազար հինգ հարյուր/ 

դրամ 

 

 

 

  ա.ոգելից և ալկոհոլային խմիչքի վաճառքի թույլտվության համար, յուրաքանչյուր 
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Մալիշկա համայնքի տարածքում ոգելից և 

ալկոհոլային խմիչքների և (կամ) ծխախոտի 

արտադրանքի վաճառքի թույլտվության 

համար՝ 

եռամսյակի համար՝ 
մինչև 26 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական շինությունների 

ներսում վաճառքի կազմակերպման դեպքում՝  

 

2000 

/երկու հազար/ 

 

26-ից մինչև 50 քառակուսի մետր 

ընդհանուր մակերես ունեցող հիմնական 

և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

 

5000 

/հինգ հազար/ 

 

50-ից մինչև 100 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում 

 

6500 

/վեց հազար հինգ հարյուր/ 

100-ից մինչև 200  քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես  ունեցող  հիմնական  և  ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

10000 

/տաս հազար / 

200-ից մինչև 500 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

12500 

/տասներկու հազար հինգ  

հարյուր/ 

500 և ավելի քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի 

կազմակերպման դեպքում՝  

37500 

/երեսունյոթ հազար հինգ 

հարյուր/ 

բ. ծխախոտի արտադրանքի վաճառքի թույլտվության համար, յուրաքանչյուր 

եռամսյակի համար՝ 

 
մինչև 26 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական  

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

2000 

        /երկու հազար/ 

26-ից մինչև 50 քառակուսի մետր ընդհանուր  

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական  

շինություններ ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում 

 

5000 

/հինգ հազար մեկ/ 

 

50-ից մինչև 100 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

 

6500 

/վեց հազար հինգ հարյուր / 

100-ից մինչև 200 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

 

 

10000 

/տաս հազար/ 

200-ից մինչև 500 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի կազմակերպման 

դեպքում՝  

12500 

/տասներկու հազար հինգ 

հարյուր/ 

500 և ավելի քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հիմնական և ոչ հիմնական 

շինությունների ներսում վաճառքի 

կազմակերպման դեպքում՝  

 

37500 

/երեսունյոթ հազար հինգ 

հարյուր/ 

 

 

 

  ա. հիմնական շինությունների ներսում՝ 
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Մալիշկա համայնքի տարածքում՝ համայնքային 

կանոններին համապատասխան, հանրային սննդի 

կազմակերպման և իրացման թույլտվության համար 

տեղական տուրքը յուրաքանչյուր եռամսյակի համար 

սահմանվում է` 

մինչև 26 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

2500 

/երկու հազար հինգ հարյուր/ 

26-ից մինչև 50 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար  

 

 

4500 

/չորս հազար հինգ հարյուր/ 

50-ից մինչև 100 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

6500 

/վեց հազար հինգ հարյուր/ 

100-ից մինչև 200 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

10000  

/տասը հազար/ 

200-ից մինչև 500 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

15000 

/տասնհինգ հազար/ 

500 և ավելի քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

 

25000 

/քսան հինգ հազար/ 

բ. ոչ հիմնական շինությունների ներսում` 

մինչև 26 քառակուսի մետր ընդհանուր մակերես 

ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

500 

/հինգ հարյուր/ 

26-ից մինչև 50 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

750 

/յոթ հարյուր հիսուն/ 

50-ից մինչև 100 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար՝  

 

1500 

/հազար հինգ հարյուր/ 

100-ից մինչև 200 քառակուսի մետր ընդհանուր 

մակերես ունեցող հանրային սննդի օբյեկտի համար  

 

2500 

/երկու հազար հինգ հարյուր/ 
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Ավագանու կողմից սահմանված կարգին ու 

պայմաններին համապատասխան՝ Մալիշկա 

համայնքի վարչական տարածքում արտաքին 

գովազդ տեղադրելու թույլտվության համար` 

յուրաքանչյուր ամիս մեկ քառակուսի մետրի 

համար 

ա. ալկոհոլային սպիրտի պարունակությունը մինչև 

20 ծավալային տոկոս արտադրանք գովազդող 

արտաքին գովազդի համար`  

1000 

/մեկ  հազար/ 

բ. թունդ ալկոհոլային (սպիրտի պարունակությունը  

20 և ավելի ծավալային տոկոս) արտադրանք 

գովազդող արտաքին գովազդի համար`  

 

1750 

/հազար յոթ հարյուր հիսուն/ 

գ. սոցիալական գովազդի համար՝  0 

/զրո/ 

դ. այլ արտաքին գովազդի համար  750 

/ յոթ հարյուր հիսուն/ 

ե. դատարկ գովազդային վահանակների համար՝ 

համայնքի վարչական տարածքում այլ արտաքին 

գովազդ տեղադրելու թույլտվության համար 

սահմանված տուրքի 25%-ի չափով. 

 

185 

/հարյուր ութանասուն հինգ/ 

զ. եթե արտաքին գովազդ տարածող գովազդակիրը 

տեղաբաշխել և տարածել է իր կազմակերպության 

գովազդը՝ համայնքի վարչական տարածքում այլ 

արտաքին գովազդ տեղադրելու թույլտվության 

համար սահմանված տուրքի 10%-ի  

չափով: 

 

 

75 

/յոթանասունհինգ/ 



 
7 

Մալիշկա համայնքի տարածքում հեղուկ վառելիքի, 

սեղմված բնական կամ հեղուկացված նավթային 

գազերի վաճառքի թույլտվության համար, օրացույցային 

տարվա համար` 

 

հեղուկ վառելիքի, հեղուկացված նավթային գազերի 

համար` ընթացիկ տարվա համար  

50000 

/հիսուն  հազար/ 

8 
 

Համայնքի վարչական տարածքում մարդատար-

տաքսու (բացառությամբ երթուղային տաքսիների՝ 

միկրոավտոբուսների) ծառայություն 

իրականացնելու թույլտվության համար՝ 

օրացուցային տարում յուրաքանչյուր մեքենայի 

համար 

  

 

 

10 000 

/տաս հազար/ 

 
9 

Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող 

խանութներում և կրպակներում հեղուկ վառելիքի, 

սեղմված բնական կամ հեղուկացված նավթային 

գազերի, մանրածախ առևտրի կետերում կամ 

ավտոմեքենաների տեխնիկական սպասարկման և 

նորոգման ծառայության օբյեկտներում 

տեխնիկական հեղուկների վաճառքի թույլտվության 

համար՝ օրացուցային տարվա համար 

  

 

 

60 000 

/վաթսուն հազար/ 

     
10 

Համայնքի վարչական տարածքում թանկարժեք 

մետաղներից պատրաստված իրերի որոշակի 

վայրում մանրածախ առք ու վաճառք 

իրականացնելու թույլտվության համար՝ 

օրացուցային տարվա համար 

  

50 000 

/հիսուն հազար/ 

 
 

11 

Իրավաբանական անձանց և անհատ 

ձեռնարկատերերին համայնքի վարչական 

տարածքում «Առևտրի և ծառայությունների մասին» 

Հայաստանի Հանրապետության օրենքով 

սահմանված՝ բացօթյա առևտրի կազմակերպման 

թույլտվության համար՝ յուրաքանչյուր օրվա 

համար` մեկ քառակուսի մետրի համար 

 350 

/երեք հարյուր հիսուն/ 

 
12 

 

              Համայնքի տարածքում կարաոկեի, 

դիսկոտեկի,  բաղնիքի, սաունայի և շոգեբաղնիքի 

գործունեության թույլտվության համար՝ 

օրացուցային տարվա համար 

 15 000 

/տասնհինգ հազար/ 

 
Սույն որոշմամբ հաստատված դրույքաչափերը հաշվարկվել են 0.5 գործակցի կիրառմամբ 

 

 

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ`                                             Գ. ՆԱԶԱՐՅԱՆ 
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ՎԱՅՈՑ    ՁՈՐԻ   ՄԱՐԶԻ 

ՄԱԼԻՇԿԱ    ՀԱՄԱՅՆՔ 
 

 

Համայնքի   2021 թվականի  

 

ՏԱՐԵԿԱՆ  ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ  ՊԼԱՆ 

 

 

 

 

 

 

Կազմել  է՝   

Համայնքի   ղեկավար՝ Գարիկ Նազարյան 

 

Հաստատվել է՝  համայնքի ավագանու  2021թ. Հունվարի 19-ի   թիվ  8 որոշմամբ 
                                               (նիստի ամսաթիվը) 

 

 

ՄԱԼԻՇԿԱ  2021թ.
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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 
 

Մալիշկա համայնքի 2021թ. տարեկան աշխատանքային պլանը (ՏԱՊ-ը) նպատակ ունի 

արդյունավետ պլանավորման միջոցով բարելավել համայնքում կայացվող որոշումների որակը: 

Հիմք ունենալով համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագիրը, ՏԱՊ-ը ուղղված է հստակեցնելու 

տարեկան կտրվածքով համայնքի զարգացմանն ուղղված ծրագրերը և միջոցառումները, դրանց 

իրականացման համար ներդրվող ռեսուրսներն ու ժամկետները: Որպես համայնքի տարեկան 

ծրագրային փաստաթուղթ, այն նպատակ ունի ներգրավել համայնքի ներքին և արտաքին 

ներդրողների հնարավորությունները՝ համայնքային խնդիրներն առավել արդյունավետ լուծելու 

գործում: 

Մալիշկա համայնքի 2021թ. ՏԱՊ-ը բաղկացած է 5 հիմնական բաժիններից, որոնք 

կառուցված են ծրագրերի նպատակներից արդյունքներին հասնելու տրամաբանական հենքի 

վրա:  

Համայնքի տեսլականը և ոլորտային նպատակները սահմանում են 2021թ. Մալիշկա 

համայնքում ՏԻՄ-երի լիազորությունների շրջանակներում սահմանված նպատակները, 

զարգացման հիմնական ուղղությունները և խթանները։  

2021թ. նախատեսված ծրագրերի ցանկը և տրամաբանական հենքերը ներկայացված են 

ըստ  դրանց արժեքների:  

ՏԱՊ-ում ներկայացվում է նաև համայնքային սեփականություն հանդիսացող գույքի 

կառավարման տարեկան ծրագիրը՝ պլանավորված գործընթացները և գործողությունները:  

ՏԱՊ-ում նախատեսված ծրագրերի ֆինանսավորման պլանը սահմանում է 

ֆինանսավորման այն աղբյուրները, որոնք պետք է ապահովեն դրանց իրականացումը:  

ՏԱՊ-ի իրականացման արդյունավետությունը նախատեսվում է իրագործել ըստ 

մոնիթորինգի և գնահատման պլանի՝ կիսամյակային կամ տարեկան կտրվածքով: 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ ԵՎ ՈԼՈՐՏԱՅԻՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ 
 

Համայնքի տեսլականը՝ 

Մալիշկա համայնքը բարեկարգ և բարեկեցիկ համայնք է՝ զարգացած 

գյուղատնտեսությամբ  ու  ենթակառուցվածքներով, որտեղ բնակչության գերակշիռ մասն ունի 

զբաղվածություն և բավարար  կենսապայմաններ:  

 

Աղյուսակ 1․ Համայնքի կայուն զարգացման ցուցանիշները 
 

Ցուցանիշ 
Ելակետային 

արժեք 

Թիրախային 

արժեք 

Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների թվի տեսակարար կշիռը 

համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվի մեջ (%) 
17 10 

Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների տեսակարար կշիռն ընդհանուր 

եկամուտների մեջ (%) 
19.2 21.5 

Համայնքում հաշվառված բնակիչների ընդհանուր թիվը (մարդ) 4920 5002 

Համայնքում տվյալ տարվա ընթացքում ներդրումների ծավալը (հազ. դրամ) - 55000.0 

Համայնքում գործող ՓՄՁ-ների քանակը և դրանցում աշխատատեղերի թիվը 

(հատ) 
23/30 25/35 

 

 

Աղյուսակ 2․ Համայնքի ոլորտային նպատակները 
 

Ոլորտային նպատակ 

Վերջնական արդյունքի՝ 

Ցուցանիշ 
Ելակետային 

արժեք* 

Թիրախայի

ն արժեք* 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր: Ապահովել տեղական 

ինքնակառավարումը  Մալիշկա համայնքում, 

ունենալ բնակչությանը մատուցվող 

համայնքային ծառայությունների 

արդյունավետ  և թափանցիկ կառավարման 

համակարգ 

Տեղական 

ինքնակառավարման 

մարմինների արդյունավետ, 

հասցեական, մասնակցային 

և ուղենշված 

գործունեություն, % 

65 75 

Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ 

տնտեսություն:  

 Կազմակերպել համայնքի 

քաղաքաշինական նորմերի, համայնքային 

գույքի և ենթակառուցվածքների, հանրային 

վայրերի պահպանումն ու զարգացումը  

 Ապահովել համայնքի բնակիչների 

առողջության և շրջակա միջավայրի վրա 

աղբի բացասական ներգործության 

նվազեցումն  ու չեզոքացումը   

 Ստեղծել բնակության համար 

հարմարավետ և էկոլոգիապես անվտանգ 

պայմաններ  

 Ապահովել համայնքի քաղաքաշինական 

զարգացման նորմերը  

Բարելավված համայնքային 

գույքի, 

ենթակառուցվածքների, 

հանրային վայրերի 

տեսակարար կշիռը %  

 

Սանիտարահիգիենիկ ու 

էկոլոգիական բարվոք 

պայմանների ապահովումը 

համայնքի ընդհանուր 

տարածքում, % 

 

Հանրային տարածքների 

մաքրության  աստիճանը 

ընդհանուր հանրային 

տարածքների մեջ,  % 

 

 

 

60 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

65 

 

 

 

 

60 

 

 

 

 

60 
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Համայնքի գլխավոր 

հատակագծի առկայությունը 

 

Առկա չէ 
Առկա է 

Ոլորտ 3. Կրթություն:  Կազմակերպել 

նախադպրոցական կրթության որակյալ 

ծառայություններ 

Նախադպրոցական 

կրթության ծառայության 

հասանելիությունը 

համայնքում % 

100 100 

Ոլորտ 4. Մշակույթ և երիտասարդության հետ 

տարվող աշխատանքներ:  Կազմակերպել 

համայնքի մշակութային կյանքը, աջակցել 

մշակութային նախաձեռնությունների 

իրականացմանը, խթանել միջոցառումներին 

բնակիչների ակտիվ մասնակցությունը   

Համայնքի մշակութային 

նախաձեռնություններին  

բնակիչների 

մասնակցությունը, % 

40 45 

Ոլորտ 5. Սոցիալական պաշտպանություն: 

Բարելավել համայնքի կարիքավոր 

ընտանիքների սոցիալական վիճակը 

Սոցիալական աջակցություն 

ստացող անապահով 

ընտանիքների տեսակարար 

կշիռը համայնքում առկա 

սոցիալապես կարիքավոր 

ընտանիքների մեջ % 

50 60 

Ոլորտ 6. Գյուղատնտեսություն:  Նպաստել 

համայնքում գյուղատնտեսության 

զարգացմանը 

Մշակվող 

հողատարածքների 

տեսակարար կշիռը 

ընդհանուր 

գյուղատնտեսական 

նշանակության հողերի մեջ% 

20 25 

* Տես՝ ոլորտի վերջնական արդյունքների ցուցանիշների գնահատման սանդղակը Հավելված 1-ում։ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Համայնքի  2021 թ. ծրագրերի ցանկը և տրամաբանական հենքերը (ըստ ոլորտների) 
 

Աղյուսակ 3․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված են համապատասխան ֆինանսական միջոցներով  
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 
Ծրագրի արժեքը (հազ. 

դրամ)  

Ոլորտ 1. Ընդհանուր 

1 

Համայնքային ծառայությունների արդյունավետ 

կառավարում, աշխատակազմի աշխատանքի 

արդյունավետության բարձրացում 

300.0    

2 Համայնքի աշխատակազմի պահպանում 46255.2    

Ընդամենը 46555.2  

Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

3 
Քաղաքաշինական գլխավոր հատակագծի  

մշակում 
500.0   

4 
Համայնքի ենթակառուցվածքների պահպանում 

և զարգացում 
55000.0 

 

5 
Աղբահանության և սանիտարական մաքրման  

ծառայությունների մատուցում 
5000.0 

 

Ընդամենը 60500.0 
 

Ոլորտ 3. Կրթություն 

6 
Նախադպրոցական կրթության ծառայության 

մատուցում   համայնքում 
5600.6   

Ընդամենը 5600.6  

Ոլորտ 4. Մշակույթ և երիտասարդության հետ տարվող աշխատանքներ 

7 
Մշակութային կյանքի կազմակերպում 

համայնքում 
4000.0   

Ընդամենը 4000.0  

Ոլորտ 5. Սոցիալական պաշտպանություն 

8 
Սոցիալական աջակցություն անապահով 

խմբերին 
4000.0 

 

Ընդամենը 4000.0  

Ոլորտ 6. Գյուղատնտեսություն 

9 
Համայնքում գյուղատնտեսության զարգացման 

խթանում 
10940.0 

 

Ընդամենը                  1.0940.0   

Ընդհանուրը 182295.2   
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Աղյուսակ 4․ ՏԱՊ-ի ծրագրերը, որոնք ապահովված չեն համապատասխան ֆինանսական միջոցներով  
 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 
Ծրագրի արժեքը (հազ. 

դրամ) 
ԲԲՀ-ի բնակավայրը 

Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն 

1. Համայնքի ենթակառուցվածքների պահպանում 

և զարգացում 

55000.0  

Ընդամենը 55000.0  

Ընդհանուրը 55000.0  
 

 



Աղյուսակ 5․ ՏԱՊ-ով նախատեսված ծրագրերի տրամաբանական հենքերը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների ոլորտների 
 

Ամփոփ նկարագիր Արդյունքային ցուցանիշներ 
Տեղեկատվության 

աղբյուրներ 

Պատասխան

ատու 
Ժամկետ Ռիսկեր 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր  

 

Ոլորտի նպատակ. 

Ապահովել  տեղական 

ինքնակառավարումը  Մալիշկա 

համայնքում, ունենալ 

բնակչությանը մատուցվող 

համայնքային ծառայությունների 

արդյունավետ, թափանցիկ 

կառավարման համակարգ 

Տեղական ինքնակառավարման 

մարմինների արդյունավետ, 

հասցեական, մասնակցային և 

ուղենշված գործունեություն 65% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 

Ծրագիր 1.  Համայնքային ծառայությունների արդյունավետ կառավարում, աշխատակազմի աշխատանքի արդյունավետության բարձրացում 

Ծրագրի նպատակ.  

Համայնքային ծառայությունների 

արդյունավետ կառավարում, 

աշխատակազմի աշխատանքի 

արդյունավետության բարձրացում 

ՏԻՄ-երի աշխատանքների 

կազմակերպման 

արդյունավետությունը 80% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

համայնքի 

համացանցային կայք 

Աշխատակա

զմի 

քարտուղար 

1 տարի  - 

Միջոցառումներ.   

1. Համակարգչային 

ծառայությունների ձեռք բերում  

2. Մասնագիտական և այլ 

ծառայությունների ձեռք բերում 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Ծրագրային  թարմացումներ -2 

 Հարկերի հաշվառման և 

հաշվարկման 

արդյունավետության 

մակարդակի բարձրացում- 10 %  

 Չափագրվող և պետական 

գրանցման ենթակա գույքային 

միավորների թիվը-15  

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Համակարգիչների թիվը-8 

 Աշխատակիցների թիվը-8 

 Միջոցառումների իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 600.0 հազ. 

դրամ, համայնքի բյուջե 

 

Մալիշկա 

համայնքապետարան, 

,,ՏՀԶՎԿ,, ՀԿ, ,,Վեկտոր 

պլյուս,, ՍՊԸ 

ՀՀ  ԿԱ  ԱԳԿ ՊԿ  

Եղեգնաձորի ս/գ 

Հ/Ծ-7 

VX Soft 
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Ծրագիր 2.  Համայնքի աշխատակազմի պահպանում 

Ծրագրի նպատակ. 

Օրենքով ՏԻՄ-երին վերապահված 

լիազորությունների  պատշաճ 

իրականացում համայնքում 

ՏԻՄ-երի կողմից մատուցվող 

համայնքային (հանրային, ոչ 

վարչական բնույթի) 

ծառայությունների 

հասանելիությունը համայնքի 

բնակիչներին, 60% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Աշխատակա

զմի 

քարտուղար 

 1 տարի   - 

Միջոցառումներ. 

1. Մալիշկա համայնքի 

աշխատակազմի պահպանություն՝ 

պահպանման ծախսերի  

2 

 պահպանում 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Ավագանու նիստերի թիվը -11 

 Վերապատրաստված 

աշխատակիցների թիվը - 6 

 Համայնքի տարածքում 

մատուցվող հանրային 

ծառայությունների 

հասանելիությունն ավելացել է 

15%-ով 

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Աշխատակիցների թիվը -16 

 Համայնքի   աշխ. պահպանման 

ծախսեր – 46255.2 հազ. դրամ 

  

Մալիշկա 

համայնքապետարան 

 

      

Ոլորտ  2.  Քաղաքաշինություն  և  կոմունալ  տնտեսություն 

Ոլորտի նպատակներ. 

 Կազմակերպել համայնքի 

քաղաքաշինական նորմերի, 

համայնքային գույքի և 

ենթակառուցվածքների, 

հանրային վայրերի 

պահպանումն ու 

զարգացումը  

 Ապահովել համայնքի 

բնակիչների առողջության և 

շրջակա միջավայրի վրա 

աղբի բացասական 

ներգործության նվազեցումն  

 Բարելավված համայնքային 

գույքի, ենթակառուցվածքների, 

հանրային վայրերի տեսակարար 

կշիռը 35%  

 

 Սանիտարահիգիենիկ ու 

էկոլոգիական բարվոք 

պայմանների ապահովումը 

համայնքի ընդհանուր 

տարածքում, 60% 

 

 Հանրային տարածքների 

մաքրության  աստիճանը 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավարի 

տեղակալ 

 1 տարի  - 



ու չեզոքացումը   

 Ստեղծել բնակության 

համար հարմարավետ և 

էկոլոգիապես անվտանգ 

պայմաններ  

 Ապահովել համայնքի 

քաղաքաշինական 

զարգացման նորմերը 

ընդհանուր հանրային 

տարածքների մեջ,  35% 

 

 Համայնքի գլխավոր հատակագծի 

առկայությունը-առկա չէ 

Ծրագիր  1.  Մալիշկա բնակավայրի քաղաքաշինական  գլխավոր  հատակագծի  մշակում 

Ծրագրի նպատակ.  

Բնակավայրում քաղաքաշինական 

նորմերի ապահովում Համայնքի  գլխավոր հատակագծի 

առկայությունը, առկա չէ 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Աշխատակա

զմի 

քարտուղար 

 1 տարի   - 

Միջոցառումներ.   

1. Համայնքի   քաղաքաշինական 

գլխավոր  հատակագծի 

պատվիրում և ձեռք բերում 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Քաղաքաշինական ծրագրերի 

իրականացման 

հնարավորություն –առկա է  

 Քաղաքաշինության  ոլորտում 

սպասարկման արագության  և  

օպերատիվության աճ -20% 

 Գլխավոր հատակագիծ -1 

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Միջոցառումներում  ընդգրկված 

աշխատակիցների թիվը – 5 

 Հատակագծվող ընդհանուր 

մակերեսը- 232հա 

 Միջոցառման իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 4000.0 հազ. 

դրամ 

 Մալիշկա 

համայնքապետարան 
     

Ծրագիր  2.  Համայնքի  ենթակառուցվածքների  պահպանում  և  զարգացում 

Ծրագրի նպատակ.    

Համայնքային 

ենթակառուցվածքների  

զարգացում 

 Բարելավված պայմաններ 

համայնքի աշխատակազմի և 

բնակիչների սպասարկման  

համար – առկա է 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 
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 Խմելու ջրի բնականոն 

մատակարարման ապահովում – 

24 ժամ 

 Լուսավորության համակարգի 

պահպանման շնորհիվ 

երթևեկության անվտանգության 

աճ - 25%  

արդյունքներ 

Միջոցառումներ.   

1. Մալիշկա համայնքի վարչական 

շենքի կապիտալ  վերանորոգում  

3. Փողոցային լուսավորության 

ցանցի կառուցում   

 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Վերանորոգվող վարչական 

շենքերի թիվը- 1 

 կառուցվող ցանցերի ընդհանուր 

երկարությունը-6.2կմ 

 Լուսավորվող փողոցների թիվը - 4 

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Մրցույթների 

հայտարարություններ 

 Կապալառուների հետ 

պայմանագրեր 

 Միջոցառումների իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 12000.0 

հազ. դրամ, համայնքի բյուջե 

 Մալիշկայի 

համայնքապետարան 
      

Ծրագիր  3.  Աղբահանության  և  սանիտարական  մաքրման  ծառայությունների մատուցում 

Ծրագրի նպատակ.  

Մաքուր  համայնք բնակիչների  

համար 

Սանիտարահիգիենիկ ու 

էկոլոգիական բարվոք 

պայմանների ապահովումը 

համայնքի ընդհանուր տարածքում 

60% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Առաջատար 

մասնագետ, 
 1 տարի   - 

Միջոցառումներ.   

1. « Մալիշկա 

համայնքապետարանի կողմից 

մատուցվող ծառայությունների 

ընթացիկ մակարդակի 

պահպանում՝ աղբահանություն և 

սանիտարական մաքրում 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Աղբահանությունից օգտվող  

բնակիչների թիվը -2400 

 Աղբահանության  ծառայության  

որակի  բարելավում- 15% 

 Շաբաթօրյակների թիվը 

տարեկան կտրվածքով 10 անգամ 

 

համայնքապետարանի 

Առաջատար 

մասնագետ, 

կոմունալ գծով 

պատասխանատու 

      



Ոլորտ  3.  Կրթություն 

Ոլորտի նպատակ. 

Կազմակերպել  նախադպրոցական 

կրթության  որակյալ 

ծառայություններ 

Նախադպրոցական կրթության 

ծառայության հասանելիությունը 

համայնքում 100% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 

Ծրագիր  1.  Նախադպրոցական  կրթության  ծառայության մատուցում   համայնքում 

Ծրագրի նպատակ.   

Նախադպրոցական որակյալ 

կրթության  կազմակերպում 

Մատուցվող նախադպրոցական 

կրթության ծառայության 

հասանելիությունը համայնքում  

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

«Մանկապա

րտեզ թիվ 1» 

և 

«Մանկապա

րտեզ թիվ 2» 

ՀՈԱԿ-ի 

տնօրեններ 

 1 տարի   - 

Միջոցառումներ.   

1. «Մանկապարտեզ 

թիվ1«Մանկապարտեզթիվ 

2»ՀՈԱԿ-ի պահպանություն 

 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Ծառայությունից օգտվող 

երեխաների թիվը – 102 

 Սննդի ապահովումը օրվա 

ընթացքում – 3 անգամ  

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Աշխատակիցների թիվը – 25 

 Միջոցառման իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 56600.0 

հազ. դրամ, համայնքի բյուջե 

«Մանկապարտեզ թիվ 

1 «Մանկապարտեզ 

թիվ 2» ՀՈԱԿ-ներ 

      

 

Ոլորտ  4.  Մշակույթ  և  երիտասարդության  հետ  տարվող  աշխատանքներ 

Ոլորտի նպատակ. 

Կազմակերպել համայնքի 

մշակութային կյանքը, աջակցել 

մշակութային 

նախաձեռնությունների 

իրականացմանը, խթանել 

միջոցառումներին բնակիչների 

ակտիվ մասնակցությունը   

Համայնքի մշակութային 

նախաձեռնություններին  

բնակիչների ակտիվ 

մասնակցություն, 50 % 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 

Ծրագիր  1.  Մշակութային  կյանքի  կազմակերպում 



13 
 

Ծրագրի նպատակ.    

Ակտիվացնել  համայնքի  

մշակութային  կյանքը 

Բնակիչների 

բավարարվածությունը մատուցվող 

մշակութային ծառայություններից, 

50% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Մշակույթի 

ոլորտի 

կազմակերպ

իչ 

 1 տարի   - 

Միջոցառումներ   

1. Ապահովել համայնքում 

մշակութային կյանքի 

կազմակերպումը, հոգալ տոնական 

միջոցառումների հավուր 

պատշաճի իրականացումը 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Մշակութային միջոցառումների 

թիվը – 9 

 Միջոցառումներին 

մասնակիցների թիվը – 1000 

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Միջոցառումների 

կազմակերպմանը ներգրավված 

աշխատակիցների թիվը - 5 

 Միջոցառման իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 4000.0 հազ. 

դրամ, համայնքի բյուջե 

Մալիշկայի 

համայնքապետարան 
      

Ոլորտ  5.  Սոցիալական  պաշտպանություն 

Ոլորտի նպատակ. 

Բարելավել համայնքի կարիքավոր 

ընտանիքների սոցիալական 

վիճակը 

Սոցիալական աջակցություն 

ստացող անապահով 

ընտանիքների տեսակարար կշիռը 

համայնքում առկա սոցիալապես 

կարիքավոր ընտանիքների մեջ 

45% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 

Ծրագիր  1.  Սոցիալական  աջակցություն  անապահով  խմբերին 

Ծրագրի նպատակ.  

Ապահովել սոցիալական 

աջակցության նպատակային և 

թիրախային իրագործումը 

Համայնքում սոցիալապես 

անապահով խմբերի, կարիքավոր 

ընտանիքների վիճակի 

բարելավում, 5% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 

Միջոցառումներ   

1. Դրամական օգնություն 

Ելքի ցուցանիշներ 

 Համայնքի սոցիալապես 

անապահով, կարիքավոր և 

առողջական խնդիրներ ունեցող 

բնակիչներ /ընտանիքներ/ -200 

 Մալիշկայի 

համայնքապետարան 
      



 Համայնքի մահացածների 

ընտանիքներին տրվող միանվագ  

օգնություն /ընտանիքներ/-30.0 

Մուտքի ցուցանիշներ 

 Միջոցառման իրականացման 

ընդհանուր ծախսերը՝ 4000.0 հազ. 

դրամ, համայնքի բյուջե 

 

Ոլորտ 6. Գյուղատնտեսություն 

Ոլորտի նպատակ. 

Նպաստել  համայնքում 

գյուղատնտեսության  

զարգացմանը 

Մշակվող հողատարածքների 

տեսակարար կշիռը ընդհանուր 

գյուղատնտեսական 

նշանակության հողերի մեջ, 30% 

Համայնքի ղեկավարի 

հաշվետվություններ, 

մոնիթորինգի  և 

գնահատման 

արդյունքներ 

Համայնքի 

ղեկավար 
 1 տարի  - 
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2. Համայնքային  գույքի  կառավարման  2021թ.  ծրագիրը 

 

Աղյուսակ 6․ Համայնքի սեփականություն համարվող գույքի կառավարման  2021թ. ծրագիրը 
 

Հ/հ Գույքի անվանումը 

Հ
ա

ս
ցե

ն
 կ

ա
մ

 

ծա
ծկ

ա
գ

ի
ր

ը
 

Զ
բա

ղ
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ծ 

տ
ա

ր
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ծք
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/ 
մ

ա
կ

ե
ր

ե
ս

ը
 

(մ
2
) 

Վ
ի

ճ
ա

կ
ի

  
գ

ն
ա

հ
ա

տ
ո

ւմ
ը

 

Գ
ո

ւյ
ք

ի
  կ

ա
ռ

ա
վ

ա
ր

մ
ա

ն
 

գ
ո

ր
ծա

ռ
ո

ւյ
թ

ը
 

Ա
յլ

 բ
ն

ո
ւթ

ա
գ

ր
 

1 Էքսկավատոր՝  համայնք 1 հատ  Աշխատում 

է 

համայնքապե

տարան 

 

       
 

 

 

3. Համայնքի  ՏԱՊ-ի  ֆինանսավորման  պլանը 

 

Աղյուսակ 7․ ՏԱՊ-ի ֆինանսավորման պլանը՝ ըստ համայնքի ղեկավարի լիազորությունների ոլորտների 
 

 

Հ/հ Ծրագրի անվանումը 

Ծրագրի 

արժեքը (հազ. 

դրամ) 

Ծրագրի ֆինանսավորման աղբյուրները 

Հ
ա

մ
ա

յն
ք

ի
  բ

յո
ւջ

ե
 

Պ
ե

տ
ա

կ
ա

ն
  բ

յո
ւջ

ե
 

Դ
ո

ն
ո

ր
 

կ
ա

զ
մ

ա
կ

ե
ր

պ
ո

ւթ
յո

ւն
ն

ե
ր

 

Հ
ա

մ
ա

յն
ք

-Ք
Հ

Մ
Հ

 

հ
ա

մ
ա

գ
ո

ր
ծա

կ
ցո

ւթ
յո

ւն
 

Ա
յլ

  
ա

ղ
բյ

ո
ւր

ն
ե

ր
 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր           

1 

Համայնքային 

ծառայությունների 

արդյունավետ կառավարում, 

աշխատակազմի 

աշխատանքի 

արդյունավետության 

բարձրացում 

300.0 300.0 

        

2 
Համայնքի աշխատակազմի 

պահպանում 
46255.6 46255.6 

        

 Ընդամենը 46555.6 46255.6     

Ոլորտ 2. Քաղաքաշինություն և 

կոմունալ տնտեսություն 
  

    



3 

Քաղաքաշինական գլխավոր 

հատակագծի մշակում 
500.0 500.0 

        

4 

Համայնքի 

ենթակառուցվածքների 

պահպանում և զարգացում 

55000.0 55000.0 

        

5 

Աղբահանության և 

սանիտարական մաքրման 

ծառայությունների 

մատուցում 

5000.0 5000.0 

        

 Ընդամենը 60500.0 60500.0     

Ոլորտ 3. Կրթություն           

6 

Նախադպրոցական 

կրթության ծառայության 

մատուցում  համայնքում 

56600.0 56600.0 

        

 Ընդամենը 56600.0 56600.0     

Ոլորտ 4. Մշակույթ և 

երիտասարդության հետ տարվող 

աշխատանքներ 

  

        

7 

Մշակութային կյանքի 

կազմակերպում համայնքում 
4000.0 4000.0 

        

 Ընդամենը 4000.0 4000.0     

Ոլորտ 5. Սոցիալական 

պաշտպանություն 
  

        

8 

Սոցիալական աջակցություն 

անապահով ընտանիքներին 
4000.0      4000.0 

        

 Ընդամենը 4000.0 4000.0     

Ոլորտ 6. Գյուղատնտեսություն           

9 

Համայնքում 

գյուղատնտեսության 

զարգացման խթանում 

1094.0 1094.0 

        

 Ընդամենը 1094.0 1094.0         

Ընդհանուրը 182295.2 182295.2         
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4. Համայնքի  ՏԱՊ-ի  մոնիթորինգի  և  գնահատման  պլանը 
Աղյուսակ 8. Համայնքի ՏԱՊ-ում ներառված ծրագրի արդյունքային ցուցանիշների մոնիթորինգի և գնահատման վերաբերյալ տեղեկատվության 

ներկայացման ձևանմուշը 
 

Ոլորտ 1. Ընդհանուր 

 

Ծրագիր 1.  Համայնքային ծառայությունների արդյունավետ կառավարում, աշխատակազմի աշխատանքի արդյունավետության 

բարձրացում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 
 Համակարգիչների թիվը 

 Աշխատակիցների թիվը 

8 

8 

                  

Ելքային 

(քանակական) 

Համայնքային ծառայությունների 

թիվը 

4    

Ելքային (որակական) 

Հարկերի հաշվառման և 

հաշվարկման 

արդյունավետության 

մակարդակի բարձրացում % 

30    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետ 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

ՏԻՄ-երի աշխատանքների 

կազմակերպման 

արդյունավետությունը % 

70    

Ծախսեր, հազ. դրամ  300.0    

Ծրագիր 2.  Համայնքի աշխատակազմի պահպանում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

 Աշխատակիցների թիվը 

համայնքի կենտրոնում 

 

16 

 

 

   



Ելքային 

(քանակական) 

 Ավագանու նիստերի թիվը  

 Վերապատրաստված 

աշխատակիցների թիվը  

11 

 

3 

   

Ելքային (որակական) 
Ծառայությունների որակի 

բարելավում, % 

25    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետ 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

ՏԻՄ-երի կողմից մատուցվող 

համայնքային (հանրային, ոչ 

վարչական բնույթի) 

ծառայությունների 

հասանելիությունը համայնքի 

բնակիչներին % 

70    

      

Ոլորտ  2.  

 Քաղաքաշինություն  և  կոմունալ  տնտեսություն 

Ծրագիր  1.  Քաղաքաշինական  գլխավոր  հատակագծի  մշակում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 
Հատակագծվող ընդհանուր 

մակերեսը հա 

232    

Ելքային 

(քանակական) 

Համայնքի   գլխավոր 

հատակագիծ 

1    

Ելքային (որակական) 

 Քաղաքաշինական ծրագրերի 

իրականացման 

հնարավորություն  

առկա է    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

Համայնքի  գլխավոր 

հատակագծի առկայությունը,  

 

առկա է 

   

Ծախսեր, հազ. դրամ 
 500.0    

Ծրագիր  2.  Համայնքի  ենթակառուցվածքների  պահպանում  և  զարգացում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 



19 
 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

 Մրցույթների 

հայտարարությունների թիվը 

 Կապալառուների հետ 

պայմանագրերերի թիվը  

10 

 

10 

   

Ելքային 

(քանակական) 

 կառուցվող ցանցերի 

ընդհանուր երկարությունը 

 Լուսավորվող փողոցների 

քանակը կմ 

2.5 

 

2.5 

   

Ելքային (որակական) 

Ծառայությունների որակի  

բարելավում, % 

30     

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

 Բարելավված պայմաններ 

համայնքի աշխատակազմի և 

բնակիչների սպասարկման  

համար  

 

 Լուսավորության համակարգի 

պահպանման շնորհիվ 

երթևեկության 

անվտանգության աճ %  

առկա է  

 

 

 

 

 

30 

 

 

 

   

Ծախսեր, հազ. դրամ 
 55000.0    

Ծրագիր  3  Աղբահանության  և  սանիտարական  մաքրման  իրականացում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 



Մուտքային 

 Միջոցառումներում ընդգրկված 

աշխատակիցների թիվը  

 Տեխնիկական միջոցներ  

5 

 

   

Ելքային 

(քանակական) 

Աղբահանությունից օգտվող 

բնակիչների  թիվը 

2400    

Ելքային (որակական) 
 Շաբաթօրյակների թիվը 

տարեկան կտրվածքով -անգամ 

10    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Աղբահանության նվազագույն 

հաճախականությունը 

շաբաթական-անգամ 

4     

Վերջնական 

արդյունքի 

 Սանիտարահիգիենիկ ու 

էկոլոգիական բարվոք 

պայմանների ապահովումը 

համայնքի ընդհանուր 

տարածքում % 

50    

Ծախսեր, հազ. դրամ 
 5000.0    
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Ծրագիր 1. Փողոցային լուսավորության իրականացում 

Ծրագրի նպատակ 

Բարձրացնել համայնքի 

փողոցների 

երթևեկության 

անվտանգության 

մակարդակը  

Ծրագրի ազդեցության (վերջնական 

արդյունքի) ցուցանիշներ 

  համայնքի  փողոցների 

անվտանգությունը 

տրանսպորտային միջոցների և 

հետիոտների համար, գերազանց  

Ծրագրի 

գնահատման 

համակարգ, 

ՄԳ կիսամյակային, 

տարեկան 

հաշվետվություննե

ր, 

 

 

Համայն

քի 

ղեկավ

ար,  

 

 

 

 

 

2021թ. 

հունվա

ր- 

դեկտեմ

բեր 

Համապատաս

խան 

մարդկային, 

տեխնիկական  

և 

ֆինանսական 

ռեսուրսների 

առկայություն 

Միջանկյալ արդյունք 1 

 համայնքի փողոցների 

դարձել են 

հարմարավետ  և 

անվտանգ 

տրանսպորտային 

միջոցների և 

հետիոտների համար 

Ելքային ցուցանիշներ (քանակ, որակ, 

ժամկետ)  

 Փողոցների արտաքին 

լուսավորության համակարգի 

երկարությունը, 6.2 կմ 

 Գիշերային լուսավորված 

փողոցների տեսակարար կշիռն 

ընդհանուրի մեջ 15% 

 Գիշերային լուսավորության 

ժամերի թիվը օրվա կտրվածքով՝ 

ամռանը 6 ժամ 

 Գիշերային լուսավորության 

ժամերի թիվը օրվա կտրվածքով՝ 

ձմռանը 7 ժամ 

 Բնակիչների բավարարվածությունը 

համայնքում գիշերային 

լուսավորվածությունից, 30% 

Աշխատակազմ,  

ՄԳ կիսամյակային, 

տարեկան 

հաշվետվություննե

ր, 

քաղաքացիական 

հասարակության 

կազմակերպություն

ներ և խմբեր, 

բնակիչներ 

Համապատաս

խան  

մարդկային, 

տեխնիկական  

և 

ֆինանսական 

ռեսուրսները         

առկա են եղել 

Միջոցառումներ   

 Փողոցային լուսավորության իրականացում համայնքում 

Մուտքային ցուցանիշներ (ներդրված ռեսուրսներ)  

 Համայնքի  բյուջեով նախատեսված ֆինանսական 

միջոցներ՝ 12000.0 հազ. դրամ 

 Համայնքապետարանից՝ փողոցների գիշերային 

լուսավորության աշխատանքները կազմակերպող և 

վերահսկող աշխատակիցների թիվը 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ծրագիր  1. Մշակութային  կյանքի  կազմակերպում 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ․ 

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային 

Միջոցառումների 

կազմակերպմանը ներգրավված 

աշխատակիցների թիվը  

5    

Ելքային 

(քանակական) 

 Մշակութային միջոցառումների 

թիվը 

 Միջոցառումներին 

մասնակիցների թիվը  

9 

 

 

1000 

   

Ելքային (որակական) 

Մշակութային միջոցառումների 

ավելացում 

25%    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

Համայնքի մշակութային 

նախաձեռնություններին  

բնակիչների ակտիվ 

մասնակցություն % 

40    

      

Ոլորտ  5.  Սոցիալական  պաշտպանություն  

 

Ծրագիր  1.  Սոցիալական  աջակցություն  անապահով  խմբերին 

Արդյունքային ցուցանիշները 2021 թ., 1-ին կիսամյակ/տարեկան 

Տեսակը Անվանումը 
Թիրախ

արժեքը 

Փաստ. 

արժեքը 
Շեղումը Մեկնաբանություն 

Մուտքային      
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Ելքային 

(քանակական) 

 Համայնքի սոցիալապես 

անապահով, կարիքավոր և 

առողջական խնդիրներ ունեցող 

բնակիչներ (ընտանիքներ)  

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Ելքային (որակական) 
 Բնակիչների գոհունակությունը 

սոցիալական ծրագրերից % 

80    

Ելքային 

(ժամկետայնության) 

Ծրագրի իրագործման ժամկետը 1 տարի    

Վերջնական 

արդյունքի 

Համայնքում սոցիալապես 

անապահով խմբերի, 

կարիքավոր ընտանիքների 

վիճակի բարելավում % 

10    

Ծախսեր, հազ. դրամ  4000.0    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Հավելված 1. Վերջնական արդյունքների և որակական ցուցանիշների գնահատման սանդղակ 

Ծանոթություն Ցուցանիշ 

 Վերջնական 
արդյունքի 
ցուցանիշի 

գնահատումը 
% 

Գնահատման 
սանդղակ 

  

Թիրախային վերջնական արդյունքների գնահատման 
չափորոշիչ 
Հիմքը ՄԳՀ 

Ոլորտի վերջնական արդյունքի 

ցուցանիշների գնահատման 

բանաձև 

Բ/Ա 

Ա. Տվյալ ոլորտում ՀՀ 

օրենսդրությամբ 

նախատեսված համայնքի 

ղեկավարի լիազորությունների, 

ծառայությունների և 

գործառույթների ամբողջական 

իրականացում, սահմանված 

տեսլականի ապահովում 

(100%) 

Բ. ՏԱՊ-ով սահմանված 

ոլորտային նպատակների 

ամբողջական իրականացում 

Ոլորտի 

վերջնական 

արդյունքի  

ցուցանիշ 

91 - 100 % Շատ լավ 

Ոլորտում նախատեսված բոլոր ծրագրերը կատարվել են, 

ծրագրերի նպատակների համար սահմանված 

վերջնական արդյունքի ցուցանիշները ապահովվել են, 

կան ոչ էական շեղումներ պլանավորված արդյունքներից  

80 - 90 % Լավ 

Ոլորտում նախատեսված ծրագրերի 70-90% կատարվել 

են, ծրագրերի նպատակների համար սահմանված 

վերջնական արդյունքի ցուցանիշները ապահովվել են 

մասնակի, առկա են ՏԱՊ-ով նախատեսված ռիսկերը   

50-75 % 
Միջին` ոչ լավ 

ոչ վատ 

Ոլորտում նախատեսված ծրագրերի 40-70% կատարվել 

են, ծրագրերի նպատակների համար սահմանված 

վերջնական արդյունքի ցուցանիշներում առկա են էական 

շեղումներ    

21 - 40 % 
Ավելի շատ 

վատ, քան լավ 

Ոլորտում նախատեսված ծրագրերի 20-40% կատարվել 

են, ծրագրերի նպատակների համար սահմանված 

վերջնական արդյունքի ցուցանիշները չեն ապահովվել 

կամ ապահովվել են լուրջ բացթողումներով  

0-20% Վատ 

Ոլորտում նախատեսված ծրագրերը հիմնականում չեն 

կատարվել, ծրագրերի նպատակների համար 

սահմանված վերջնական արդյունքի ցուցանիշները 

ապահովված չեն 

Օրինակ՝ Կրթության ոլորտի ծառայության որակը -  70% 

Ոլորտի վերջնական արդյունքի ցուցանիշներում օգտագործված որակական աճ, բարելավում արտահայտող ցուցանիշը = թիրախային 
ցուցանիշ - ելակետային ցուցանիշ 

Ծրագրի վերջնական արդյունքի 

ցուցանիշների գնահատման 

բանաձև 

Դ/Գ 

Ծրագրի 

վերջնական 

արդյունքի  

ցուցանիշ 

91 - 100 % Շատ լավ   

Ծրագրով նախատեսված բոլոր միջոցառումները 

կատարվել են, միջոցառումների համար սահմանված 

ելքային ցուցանիշները ապահովվել են, մուտքային 

ցուցանիշներում կան ոչ էական շեղումներ  
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Գ. Տվյալ ոլորտում ՀՀԶԾ 

տեսլականին հասնելու համար 

նախատեսված ծրագրերի 

ամբողջական իրականացում 

(100%) 

Դ. ՏԱՊ-ով սահմանված 

ծրագրային նպատակների 

ամբողջական իրականացում 

 

  

71 - 90 % Լավ 

Ծրագրով նախատեսված միջոցառումները  կատարվել 

են,  միջոցառումների համար սահմանված ելքային 

ցուցանիշների 70-90%  ապահովվել են, մուտքային 

ցուցանիշներում կան էական շեղումներ 

41-70 % 
Միջին` ոչ լավ 

ոչ վատ 

Ծրագրով նախատեսված միջոցառումները  կատարվել 

են մասնակի, միջոցառումների համար սահմանված 

ելքային ցուցանիշների 40-70%  ապահովվել են, 

մուտքային ցուցանիշներում կան էական շեղումներ 

21 - 40 % 
Ավելի շատ 

վատ, քան լավ 

Ծրագրով նախատեսված միջոցառումները  կատարվել 

են մասնակի, միջոցառումների համար սահմանված 

ելքային ցուցանիշների 20-40%  ապահովվել են, 

մուտքային ցուցանիշներում կան լուրջ բացթողումներ 

0-20% Վատ 

Ծրագրով նախատեսված միջոցառումները 

հիմնականում չեն կատարվել, միջոցառումների համար 

սահմանված ելքային և մուտքային  ցուցանիշները չեն 

ապահովվել 

Օրինակ՝ ՏԻՄ-երի կողմից բնակիչներին սպասարկման 

արագությունը և որակը - 60% 
      

Ծառայությունների որակի 
գնահատման չափորոշիչ 

Որակական 
ցուցանիշի 

գնահատումը, % 

Բնակիչների գնահատականը 
ծառայության որակին 

  

Ծրագրի վերջնական արդյունքի ցուցանիշի փոփոխության 
(աճի, բարելավման) գնահատման սանդղակ 

Աճի ցուցանիշը = թիրախային ցուցանիշի հարաբերությունը 
ելակետային ցուցանիշին՝  արտահայտված տոկոսով:  

91 - 100 % Շատ լավ 

Ոլորտում ներառված են ծրագրեր, որոնք նախորդ 

տարում չեն իրականացվել, նախատեսվում են նոր 

ծառայություններ, միջոցառումներ և ելքային 

ցուցանիշներ, որոնք ապահովում են ոլորտի 

զարգացումը:  

71 - 90 % Լավ 

Ոլորտում ներառված են ծրագրեր, որոնք նախորդ 

տարում ևս իրականացվել են, սակայն նախատեսվում են 

նոր միջոցառումներ, որոնց ելքային ցուցանիշները 

նպաստում են ծառայությունների որակը նախորդ 

տարվա համեմատ էապես բարելավելու համար:   



41-70 % Միջին` ոչ լավ ոչ վատ 

Ոլորտում ներառված ծրագրերը իրականացվել են 

նախորդ տարիներին ևս, նախատեսվում են 

միջոցառումներ, որոնք հիմնականում ուղղված են 

պահպանելու մատուցվող ծառայությունների որակը, 

ելքային ցուցանիշները փոքր դրական աճի միտում են 

պարունակում նախորդ տարվա համեմատ 

0 - 40 % Ավելի շատ վատ, քան լավ 

Ոլորտում ներառված ծրագրերը, միջոցառումները 

իրականացվել են նախորդ տարիներին ևս, որոնք 

ուղղված են պահպանելու մատուցվող ծառայությունների 

որակը, ելքային ցուցանիշները կրկնում են նախորդ 

տարվա ցուցանիշները 

0-20% Վատ 

Ոլորտում ներառված ծրագրերը, միջոցառումները 

իրականացվել են նախորդ տարիներին ևս, ելքային 

ցուցանիշները ավելի ցածր են քան նախորդ տարվա 

ցուցանիշները 
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